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Die im Rundschreiben 1/78 verlautbarten Grundsitze des Bundesaufsichtsamtes fiir das
Versicherungswesen zur Vergiitung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern haben sich
bewihrt und mit dazu beigetragen, gravierende Fehlentwicklungen im Bereich der
Vergiitungen im Versicherungssektor zu verhindern. Im Hinblick auf die aktuellen
Entwicklungen auf den Finanzmérkten und den daraus resultierenden Beschliissen der G-20,
sowie aufgrund der vom Financial Stability Board (FSB) herausgegebenen Standards fiir eine
angemessene Vergiitungspraxis, ist jedoch eine Fortentwicklung und Ergéinzung erforderlich.

Daher werden das Rundschreiben 1/78 sowie die Unternummer 1 von Punkt 7.2.2.2 der

MaRisk VA (R 3/2009) zu Vergiitungsfragen aufgehoben und in die folgenden Hinweise und
Grundsitze, die in Abschnitt 3 des Rundschreibens iiberfiihrt werden, ersetzt.

1 Anwendungsbereich

1. Die Anforderungen dieses Rundschreibens sind von folgenden Unternehmen zu
beachten:

- Erst-, Riickversicherungsunternehmen und Pensionsfonds mit Sitz im Inland,

- Versicherungs-Holdinggesellschaften im Sinne des § 1b und des § 104a Abs. 2 Nr. 4
VAG,

- Versicherungs-Zweckgesellschaften im Sinne des § 121g VAG,

- Erst-, Riickversicherungsunternehmen und Einrichtungen der betrieblichen
Altersversorgung mit Sitz in einem Dirittstaat,



3.

- Erstversicherungsunternehmen mit Sitz in einem anderen EU/EWR-Staat, die nicht
den Versicherungsrichtlinien unterfallen.

Die Anforderungen sind auch von iibergeordneten Unternehmen einer
Versicherungsgruppe oder eines Finanzkonglomerats nach MaB3gabe des Abschnitts 5
auf Gruppenebene bzw. auf Konglomeratsebene zu beachten. Das Rundschreiben (BA)
ist in einer solchen Gruppe oder Finanzkonglomerat nur auf Institute im Sinne des
Abschnitts 1 Tz. 1 Satz 1 des Rundschreibens (BA) anzuwenden. Umgekehrt ist auf die
eingangs unter Tz. 1 Satz 1 genannten Unternehmen in einem Finanzkonglomerat nach
KWG ausschlieflich dieses Rundschreiben (VA) anzuwenden.

Im Folgenden wird der Begriff ,,Unternehmen* als Sammelbegriff fiir alle vom
Anwendungsbereich dieses Rundschreibens erfassten Unternehmen verwendet.

Die Anforderungen dieses Rundschreibens gelten unter Beachtung des allgemeinen
Proportionalititsprinzip fiir alle Unternehmen und fiir die Vergiitungssysteme
samtlicher Geschiftsleiter und Mitarbeiter. Die besonderen Anforderungen des
Abschnitts 4 gelten nur fiir bedeutende Finanzinstitutionen. Ob ein Unternehmen zu
dieser Gruppe gehort, hingt insbesondere von der Grofle des Unternehmens, seiner
Vergiitungsstruktur sowie von Art, Umfang, Komplexitit, Risikogehalt und
Internationalitét der Geschiftsaktivitédten ab (,,G-20 Signifikanz*). Bei einer
Bilanzsumme von 90 Milliarden Euro ist dies in der Regel der Fall. Das Unternehmen
hat auf dieser Grundlage eigenverantwortlich festzulegen, ob die besonderen
Anforderungen anzuwenden sind und diese Entscheidung zu dokumentieren. Die
Analyse muss plausibel, umfassend und fiir Dritte nachvollziehbar sein.

Fiir Aufsichtsrite gelten nur die Regelungen unter Abschnitt 3.2.

2 Begriffsbestimmungen

1.

Vergiitung ist die Gesamtheit aller monetédren oder monetir bewertbaren Leistungen,
die ein Geschiiftsleiter oder Mitarbeiter im Rahmen seiner beruflichen Tétigkeit von
dem Unternehmen erhiilt.

Vergiitungssysteme umfassen die unternehmensinternen Regelungen zur Vergiitung
sowie deren tatsidchliche Umsetzung und Anwendung durch die Unternehmen.

Variable Vergiitung ist der Teil der Vergiitung, dessen Gewihrung oder Hohe im
Ermessen des Unternehmens steht oder vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhéngt.
Die fixe Vergiitung ist der Teil der Vergiitung, der nicht variabel ist.

Mitarbeiter sind alle Personen, die bei wirtschaftlicher oder risikoseitiger Betrachtung
als dem Unternehmen angehorig anzusehen sind. Handelsvertreter nach § 84 Abs. 1
HGB sind keine Mitarbeiter im Sinne dieses Rundschreibens.

Erfolgsbeitrdge sind die quantitativen und qualitativen Parameter, anhand derer die
Hohe der variablen Vergiitung bestimmt wird. Erfolgsbeitriage konnen positiv und
negativ sein.

Kontrolleinheiten iiberwachen die geschiftsinitiierenden Organisationseinheiten. Die
Interne Revision gilt ebenfalls als Kontrolleinheit im Sinne dieses Rundschreibens.

3 Allgemeine Anforderungen

3.1 Geschiiftsleiter und Mitarbeiter

1.

Die Vergiitung, die ein Geschiftsleiter fiir die dem Unternehmen erbrachten
Dienstleistungen erhélt, muss abschlieBend im Anstellungsvertrag und seinen spiteren



Erginzungen und Anderungen unter Zustimmung der zustindigen Gremien des
Versicherungsunternehmens (vgl. z.B. § 84 AktG, § 35 VAG, § 53 VAG in Verbindung
mit § 27 BGB oder § 39 GenG) festgelegt werden. Den Anforderungen eines
ordnungsgeméifBen Geschiftsbetriebs entspricht ein Anstellungsvertrag einschlieBlich
spiterer Anderungen und Erginzungen nur, wenn er schriftlich geschlossen wird.

Fiir die Hohe und die Ausgestaltung der Vergiitung sind — unabhingig von der
Rechtsform des Unternehmens — die in § 87 AktG enthaltenen Grundséitze zu beachten.

Das Unternehmen hat in seinen Organisationsrichtlinien Grundséitze zu den
Vergiitungssystemen festzulegen. Die Vergiitungssysteme sind zumindest jihrlich auf
thre Angemessenheit zu tiberpriifen und gegebenenfalls anzupassen.

Die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme muss mit den in den Strategien
niedergelegten Zielen in Einklang stehen; Anderungen der Strategien sind zu
beriicksichtigen. Vergiitungssysteme diirfen nicht manipulierbar sein. Sie miissen so
ausgestaltet sein, dass negative Anreize vermieden werden (z.B. Interessenkonflikte
oder das Eingehen unverhiltnisméBig hoher Risikopositionen). Die Vergiitungssysteme
miissen sicherstellen, dass sich der variable Teil der Vergiitung an dem langfristigen
Erfolg des Unternehmens orientiert. Zusétzlich sind die wesentlichen Risiken und deren
Zeithorizont angemessen zu beriicksichtigen. Bei der Ausgestaltung der
Vergiitungssysteme einzelner Organisationseinheiten ist auch der gesamte Erfolg des
Unternehmens angemessen zu beriicksichtigen. Dies schliet die Zahlung von
Abschlussprovisionen im Bereich des angestellten AuB3endienstes nicht aus.

Der variable Teil der Vergiitung der Geschiftsleiter soll insbesondere weder von der
Gesamtbeitragseinnahme, noch vom Neugeschift, noch von der Vermittlung einzelner
Versicherungsvertriage abhingig gemacht werden; denn hierbei besteht die Gefahr, dass
sich das Interesse des Geschiftsleiters bei einer derartigen bestands- oder
erfolgsabhiingigen Vergiitung mehr auf den Aufbau eines groBen Geschiifts richtet als
auf den Aufbau eines soliden Bestandes.

Die Vergiitung der Kontrolleinheiten muss so ausgestaltet sein, dass eine angemessene
qualitative und quantitative Personalausstattung sichergestellt ist.

Die Geschiftsleiter und Mitarbeiter miissen iiber die Ausgestaltung der fiir sie
mafgeblichen Vergiitungsparameter in Kenntnis gesetzt werden, so dass sie ihr
Verhalten an ihnen ausrichten konnen.

Das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan eines Unternehmens ist mindestens einmal
jahrlich iiber die Struktur der Vergiitungssysteme des Unternehmens zu informieren, so
dass es sich ein eigenes Urteil iiber deren Angemessenheit bilden kann. Dem
Vorsitzenden des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans ist zudem ein entsprechendes
Auskunftsrecht gegeniiber der Geschiftsleitung einzurdumen.

Mit der Organstellung eines Geschiftsleiters und den damit verbundenen Pflichten ist
es grundsitzlich unvereinbar, wenn ein Geschiftsleiter mit dem von ihm geleiteten
Unternehmen einen rechtlich selbstindigen Agenturvertrag schliet oder als
Versicherungsvermittler ein Angestelltenverhiltnis mit diesem Unternehmen eingeht
oder fortsetzt.

Ein Geschiftsleiter handelt den Interessen seines Unternehmens zuwider und als dessen
Organ pflichtwidrig, wenn es sich selbst fiir von ihm akquirierte Vertrige eine
Provision gewihrt oder eine solche annimmt.



3.2 Vergiitung von Aufsichts- oder Verwaltungsratsmitgliedern

Die Vergiitung fiir die Tatigkeit als Aufsichts- oder Verwaltungsratsmitglied muss
abschlieend durch Satzung oder durch Beschluss der Hauptversammlung bzw. der obersten
Vertretung festgelegt (vgl. § 113 AktG, § 35 VAG, § 53 VAG in Verbindung mit § 32 BGB)
sein.

Mit den Uberwachungsaufgaben eines Aufsichts- oder Verwaltungsratsmitglieds ist es nicht
vereinbar, wenn es sich in ein Abhingigkeitsverhiltnis — insbesondere wirtschaftlicher Art —
zu dem Unternehmen begibt. Ein solches Abhéngigkeitsverhiltnis kann nicht bereits alleine
deswegen angenommen werden, weil es sich um einen Arbeitnehmervertreter oder einen
Versicherungsnehmer in Aufsichts- oder Verwaltungsorganen handelt. An Vergiitungen, die
neben Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsvergiitungen gezahlt werden sollen, sind besonders
strenge Mal3stidbe anzulegen, Derartige Zahlungen bediirfen einer vertraglichen Grundlage
unter Zustimmung der zustdndigen Gremien des Unternehmens (vgl. z.B. § 114 AktG, § 35
Abs. 3 VAG, § 53 VAG in Verbindung mit § 32 BGB und § 36 GenG); sie konnen im
ibrigen nur dann in Betracht kommen, wenn der Betreffende — iiber seine eigentliche
Aufsichts- oder Verwaltungsratstitigkeit hinaus — dem Unternehmen regelmifig einen
nennenswerten Teil seiner Arbeitskraft zur Verfiigung stellt oder regelméfig sonstige
Leistungen erbringt.

Die Gefahr derartiger Interessenkollisionen besteht ferner dann, wenn Mitglieder des
Aufsichts- oder Verwaltungsrats zugleich als selbstindige Versicherungsvermittler von ithrem
Unternehmen Provisionen erhalten oder an magebender Stelle in
Versicherungsvermittlungsunternehmen arbeiten, die fiir das Unternehmen tétig sind; eine
derartige mehrfache Tatigkeit von Aufsichts- oder Verwaltungsratsmitgliedern ist daher
grundsitzlich zu vermeiden. In jedem Falle sind bei ihnen solche Provisionszahlungen oder
sonstige Zuwendungen im Zusammenhang mit der Vermittlung von Versicherungsvertrigen
unzuldssig, die sie im Vergleich zu anderen Vermittlern des Unternehmens begiinstigen.

4 Besondere Anforderungen
4.1 Vergiitung von Geschiiftsleitern und Mitarbeitern

1. Die Anforderungen dieses Abschnittes richten sich an Geschiftsleiter und solche
Mitarbeiter, die hohe Risikopositionen begriinden konnen. Das Unternehmen hat auf
der Grundlage einer Risikoanalyse eigenverantwortlich festzulegen, ob und welche
Mitarbeiter hohe Risikopositionen begriinden konnen (Selbsteinschidtzung). Die
Analyse muss plausibel, umfassend und fiir Dritte nachvollziehbar sein.

2. Die fixe und die variable Vergiitung von Geschiftsleitern und solchen Mitarbeitern,
die hohe Risikopositionen begriinden konnen, miissen in einem angemessenen
Verhiltnis zueinander stehen, so dass einerseits zwar keine signifikante Abhingigkeit
von einer variablen Vergiitung besteht, aber andererseits die variable Vergiitung einen
wirksamen Verhaltensanreiz setzen kann.

3. Garantierte variable Vergiitungsbestandteile sind in der Regel unzulédssig und
allenfalls im Rahmen der Aufnahme eines Arbeitsverhéltnisses und ldngstens fiir ein
Jahr gestattet.

4. Bei der variablen Vergiitung von Geschiftsleitern und solchen Mitarbeitern, die hohe
Risikopositionen begriinden kénnen,



a) sind neben dem Gesamterfolg des Unternehmens und dem Erfolgsbeitrag der
Organisationseinheit, der der Mitarbeiter angehort, auch der individuelle Erfolgsbeitrag
des Mitarbeiters zu beriicksichtigen, soweit dieser mit vertretbarem Aufwand
bestimmbar ist.

b) sind fiir die Ermittlung des individuellen Erfolgsbeitrages sowie des Erfolgsbeitrages
der jeweiligen Organisationseinheit und des Gesamterfolges des Unternehmens
insbesondere solche Parameter zu verwenden, die dem Ziel eines nachhaltigen Erfolges
Rechnung tragen; dabei sind insbesondere eingegangene Risiken und Kapitalkosten zu
beriicksichtigen;

c¢) darf ein wesentlicher Teil der variablen Vergiitung (mindestens 40%) nicht vor dem
Ablauf eines angemessenen Zuriickbehaltungszeitraums unter Beriicksichtigung des
geschiftlichen Erfolgs ausbezahlt werden. In der Regel angemessen ist ein Zeitraum
von mindestens 3 Jahren. Von den Auszahlungen sollen, abhéngig von den Aufgaben
und der Stellung im Unternehmen, mindestens 50% der verzogert ausbezahlten
variablen Vergiitung von einer nachhaltigen Wertentwicklung des Unternehmens
abhéngig sein;

d) miissen sich auch etwaige zukiinftige individuelle negative Erfolgsbeitrige des
Geschiftsleiters und Mitarbeiters, seiner Organisationseinheit und ein negativer
Gesamterfolg des Unternehmens bei der Hohe der variablen Vergiitung widerspiegeln
(Malus).

5. Die Risikoorientierung der Vergiitung darf nicht durch Absicherungs- oder sonstige
Gegenmalinahmen wieder aufgehoben werden.

4.2 Vergiitungsausschuss

1. Fiir die Ausgestaltung und Weiterentwicklung der Vergiitungssysteme soll ein
Ausschuss eingerichtet werden (Vergiitungsausschuss).

2. Der Vergiitungsausschuss hat mindestens jdhrlich einen Bericht tiber die
Ausgestaltung, Uberpriifung und Weiterentwicklung der Vergiitungssysteme des
Unternehmens zu verfassen (Vergiitungsbericht). Dem Vorsitzenden des Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgans ist ein direktes Auskunftsrecht gegeniiber dem
Vergiitungsausschuss einzurdumen.

4.3 Offenlegung

Im Sinne einer hinreichenden Transparenz hat das Unternehmen in geeigneter Form einen
jéahrlichen Vergiitungsbericht zu veroffentlichen, der insbesondere Angaben zur
Vergiitungspolitik und zu den Vergiitungsstrukturen einschlieB3lich des Anteils der variablen
Vergiitung enthilt. Geschiftsgeheimnisse und vertrauliche Mitarbeiterdaten bleiben hiervon
unberiihrt.

5 Anforderungen auf Gruppenebene

Das iibergeordnete Unternehmen bzw. iibergeordnete Finanzkonglomeratsunternehmen einer
Versicherungsgruppe oder eines Finanzkonglomerats hat im Rahmen des rechtlich Méglichen
sicherzustellen, dass die Anforderungen auch auf Gruppenebene beachtet werden. Soweit
angemessen, konnen einzelne Anforderungen dieses Rundschreibens zentral innerhalb der



Gruppe erfiillt werden. Hierzu hat das tibergeordnete Unternehmen bzw. iibergeordnete
Finanzkonglomeratsunternehmen auf der Grundlage einer Risikoanalyse eigenverantwortlich
Festlegungen zu treffen (Selbsteinschidtzung). Dies gilt auch fiir die Festlegung, auf welche
Unternehmen der Gruppe bzw. des Finanzkonglomerats, die nicht unmittelbar diesem
Rundschreiben (VA) oder dem Rundschreiben (BA) unterliegen, die Anforderungen
anzuwenden sind. Dabei hat das ibergeordnete Unternehmen insbesondere die Bedeutung der
betreffenden Unternehmen fiir die Risikosituation der Gruppe oder des Finanzkonglomerates
sowie seine GroBe zu beachten. Die Analyse muss plausibel, umfassend und fiir Dritte
nachvollziehbar sein.

6 Anpassung arbeitsrechtlicher Vereinbarungen

Das Unternehmen muss bei schon bestehenden arbeitsrechtlichen Vereinbarungen, die mit
den Anforderungen dieses Rundschreibens nicht vereinbar sind, auf Grundlage einer
fundierten juristischen Begutachtung der Rechtslage und der Erfolgsaussichten im Rahmen
des zivil- und arbeitsrechtlich Méglichen auf eine Anpassung hinwirken. Regelungen zu
Vergiitungsfragen, die auf Grundlage und in Anwendung der Tarifvertrige fiir die private
Versicherungswirtschaft getroffen wurden, stehen in Einklang mit den vorstehenden
Anforderungen.



